
三
浦
千
太
郎
社
長
に
聞
く

キリン協和フーズ

ボ
イ
ラ
ー
を
燃
料
転
換

集
中
運
用
で
省
コ
ス
ト
実
現

セントラルスポーツ

１１
店
舗
で
エ
ネ
サ
ー
ビ
ス

補
助
金
活
用
し
ボ
イ
ラ
ー
燃
転

民主党鳩山政権の登場で、低炭素社会実現を目指して環境対策

が一段と強化されようとしている。エネルギーアドバンス（三浦

千太郎社長）は、この変化を大きなビジネスチャンスと捉え、将

来期待されるスマートエネルギー・ネットワークについて、自社の

地域冷暖房などの舞台で展開することを目指そうとしている。

一方では、ボイラーの燃料転換などをはじめとする中小規模の

エネルギーサービスにも、関東広域圏を中心に力を入れている。

―
こ
の
１
年
を
振
り
返
る

と
、
民
主
党
政
権
誕
生
を
は

じ
め
非
常
に
大
き
な
変
化
が

あ
り
ま
し
た
。

社
会
状
況
の
変
化
が
あ
ま

り
に
激
し
い
の
で
、
軸
足
を

維
持
す
る
の
が
難
し
い
印
象

も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

考
え
方
に
よ
っ
て
は
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
巡
っ

て
き
た
と
も
言
え
ま
す
。
特

に
当
社
の
よ
う
に
新
し
い
会

社
は
切
り
替
え
が
し
や
す
い

の
で
、
そ
れ
を
生
か
し
て
変

化
の
波
に
う
ま
く
乗
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

ま
ず
最
近
の
業
績
面
で

は
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に

よ
る
自
動
車
産
業
の
生
産
減

の
影
響
を
ま
と
も
に
受
け
ま

し
た
。
特
に
、
内
定
を
い
た

だ
い
て
い
た
受
注
が
キ
ャ
ン

セ
ル
に
な
る
と
い
う
大
き
な

出
来
事
が
あ
り
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
か
つ
て
経
験
が
な
い

こ
と
で
す
。
昨
年
２
月
に
は

自
動
車
各
社
の
生
産
は
半
分

近
く
に
ま
で
落
ち
ま
し
た

が
、
生
産
は
比
較
的
順
調
に

立
ち
直
っ
て
き
て
、
最
近
で

は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
前
の

８
、
９
割
ま
で
回
復
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
自
動
車
以
外

で
は
食
品
関
係
や
ビ
ル
の
空

調
関
係
の
比
重
が
大
き
い
の

で
す
が
、
こ
れ
ら
は
ほ
と
ん

ど
景
気
の
影
響
を
受
け
て
い

ま
せ
ん
。

―
鳩
山
内
閣
は
厳
し
い
環

境
政
策
を
打
ち
出
し
ま
し

た
。
そ
の
影
響
は
？

自
民
党
政
権
時
代
に
比

べ
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
と
低

炭
素
政
策
が
大
き
く
変
化
し

た
こ
と
に
よ
る
影
響
が
あ
り

ま
す
。
ま
ず
「
Ｃ
Ｏ
２

排
出

量
２５
％
削
減
」
が
１
つ
の
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
生
む
で

し
ょ
う
。
２
点
目
と
し
て
、

化
石
燃
料
の
利
用
を
減
ら
す

と
言
っ
て
も
、
当
面
原
子
力

や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
だ

け
で
は
代
替
で
き
な
い
の

で
、
現
実
的
な
選
択
と
し
て

天
然
ガ
ス
に
戻
り
、
そ
の
価

値
は
む
し
ろ
上
が
る
と
見
て

い
ま
す
。

―
天
然
ガ
ス
の
価
値
向
上

に
よ
る
具
体
的
な
影
響
は
？

東
京
ガ
ス
が
日
立
（
茨
城

県
）
に
第
４
の
工
場
（
Ｌ
Ｎ

Ｇ
受
入
基
地
）
の
稼
働
目
標

時
期
を
前
倒
し
す
る
と
発
表

し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
主
に

関
東
平
野
の
北
側
で
産
業

用
、
業
務
用
需
要
を
伸
ば
す

こ
と
が
狙
い
で
し
ょ
う
。
そ

こ
で
は
我
々
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

サ
ー
ビ
ス
事
業
が
重
要
な

ツ
ー
ル
に
な
り
ま
す
。
工
場

は
２
０
１
５
年
度
に
完
成
す

る
予
定
な
の
で
、
我
々
は
そ

の
前
に
準
備
を
進
め
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

も
う
１
つ
は
、
北
海
道
ガ

ス
さ
ん
に
よ
る
新
工
場
「
石

狩
Ｌ
Ｎ
Ｇ
基
地
」
の
建
設
で

す
。
工
場
は
２
０
１
２
年
に

ガ
ス
の
供
給
を
開
始
す
る
予

定
で
す
。
当
社
は
北
海
道
ガ

ス
さ
ん
と
業
務
提
携
を
結

び
、
協
力
し
て
営
業
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
ひ
と
た
び
物

件
が
成
約
す
れ
ば
、
次
に
施

工
や
運
用
の
話
が
出
て
く
る

で
し
ょ
う
。

天
然
ガ
ス
の
価
値
の
向
上

に
よ
り
、
ガ
ス
が
地
方
に
ま

で
広
が
っ
て
い
く
の
に
伴

い
、
我
々
も
そ
の
た
め
の
営

業
人
材
を
か
な
り
多
く
集
め

な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
り
ま

し
た
。
短
期
的
に
も
長
期
的

に
も
人
材
育
成
の
必
要
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
現
在
、
人
員
の
中

途
採
用
を
進
め
る
と
と
も

に
、
１０
年
後
の
人
材
育
成
を

考
え
て
新
卒
採
用
に
踏
み
切

り
ま
し
た
。
こ
の
人
材
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
は
今
年
か
ら
来

年
に
か
け
て
の
課
題
で
す
。

―
東
京
ガ
ス
が
取
り
組
ん

で
い
る
未
来
型
都
市
基
盤

「
ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」に
つ
い
て
。

ど
ん
な
形
で
実
証
化
し
て

い
く
か
が
課
題
で
す
。
東
京

ガ
ス
は
横
浜
の
研
究
所
に
実

証
設
備
を
構
築
し
、
天
然
ガ

ス
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ

ン
、
太
陽
光
発
電
、
風
力
発

電
、
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
、
蓄

電
池
な
ど
多
様
な
分
散
型
電

源
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る
制

御
技
術
の
開
発
、
省
エ
ネ
・

Ｃ
Ｏ
２

削
減
効
果
の
検
証
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

当
社
は
「
オ
ン
サ
イ
ト
・

エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー
ビ
ス
」

「
地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー
ビ

ス
」
の
２
つ
の
基
盤
事
業
を

ド
ッ
キ
ン
グ
さ
せ
、
地
域
冷

暖
房
セ
ン
タ
ー
の
革
新
、
太

陽
熱
ほ
か
未
利
用
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
積
極
的
導
入
な
ど
、

様
々
な
ア
イ
デ
ア
を
フ
ル
活

用
し
て
強
力
に
推
進
し
て
い

き
ま
す
。
今
は
こ
の
た
め
の

イ
ン
フ
ラ
整
備
の
準
備
を
始

め
る
段
階
に
入
っ
て
き
た
と

こ
ろ
で
す
。

都
市
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
半
分

は
熱
、
半
分
は
電
気
で
す
。

こ
の
う
ち
電
力
系
統
の
ス

マ
ー
ト
化
は
世
界
中
で
急
速

に
進
む
と
思
い
ま
す
が
、
熱

の
ス
マ
ー
ト
化
は
面
的
利
用

を
進
め
る
こ
と
、
つ
ま
り
地

域
冷
暖
房
が
基
本
に
な
り
ま

す
。
こ
れ
は
当
社
の
地
冷
が

そ
の
事
業
化
実
現
の
舞
台
に

な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
の
初
め
て
の
実
証
化
が

港
区
・
東
京
ガ
ス
に
よ
る
田

町
駅
東
口
北
地
区
開
発
で
、

今
年
は
当
該
地
区
向
け
の
地

冷
が
第
１
期
の
詳
細
設
計
に

入
り
ま
す
。
こ
こ
で
は
熱
の

ス
マ
ー
ト
化
と
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
利
用
の
２
つ
が

キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
り
ま
す
。

当
社
に
と
っ
て
今
年
は
具
体

的
な
絵
が
描
け
る
時
期
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

―
ほ
か
に
環
境
規
制
が
厳

し
く
な
る
こ
と
に
よ
る
事
業

へ
の
好
影
響
は
？

東
京
都
環
境
確
保
条
例
が

改
正
さ
れ
、
地
冷
施
設
や
エ

ネ
ル
ギ
ー
多
消
費
型
の
事
業

者
に
対
し
て
一
定
の
Ｃ
Ｏ
２

排
出
削
減
義
務
を
負
わ
せ
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
具
体

的
な
削
減
率
は
、
第
１
期
計

画
期
間
（
１０
～
１４
年
）
に
地

冷
施
設
は
８
％
、
地
冷
を
多

く
利
用
し
て
い
る
事
業
所
は

６
％
、
第
２
計
画
期
間
（
１５

～
１９
年
）
に
は
い
ず
れ
も
１７

％
程
度
と
な
っ
て
い
て
、
達

成
に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
高
度

利
用
が
必
要
で
す
。

都
の
規
制
に
適
合
す
る
に

は
、
地
冷
側
と
利
用
者
側
と

が
一
緒
に
な
っ
て
対
応
す
る

こ
と
も
可
能
と
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
こ
で
「
ス
マ
ー
ト
エ

ネ
ル
ギ
ー
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
の
考
え
方
を
基
本
に
し

て
地
冷
側
で
大
き
な
設
備
更

新
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
利

用
者
側
の
需
要
に
応
じ
て
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
最
適
制
御
が
で

き
る
よ
う
に
す
る
。
こ
れ
に

よ
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
全
体
で

低
炭
素
化
を
達
成
で
き
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

世
界
最
大
級
の
地
冷
で
都

庁
の
お
膝
元
に
あ
る
新
宿
新

都
心
の
地
冷
で
導
入
に
成
功

す
れ
ば
、
そ
の
波
及
効
果
は

非
常
に
大
き
な
も
の
に
な
る

で
し
ょ
う
。
今
年
前
半
に

は
、
お
よ
そ
の
計
画
を
ま
と

め
て
行
政
や
お
客
さ
ま
に
提

案
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。―

事
業
範
囲
が
大
き
く
広

が
り
ま
す
ね
。

「
ス

マ

ー

ト

エ

ネ

ル

ギ
ー
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
の

提
唱
者
で
あ
る
欧
州
連
合

（
Ｅ
Ｕ
）
で
も
実
証
試
験
を

始
め
る
段
階
で
あ
り
、
ま
だ

実
現
に
は
至
っ
て
い
ま
せ

ん
。
日
本
最
大
の
地
冷
事
業

者
で
あ
る
当
社
が
他
に
先
駆

け
て
ス
マ
ー
ト
エ
ネ

ル

ギ
ー
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
事

業
化
で
き
れ
ば
、
次
に
は
こ

れ
を
世
界
に
発
信
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
こ
れ
ま
で
に

も
地
冷
に
つ
い
て
は
海
外
か

ら
の
引
き
合
い
が
あ
り
ま
し

た
が
、
投
資
回
収
に
相
当
の

期
間
を
要
し
、
カ
ン
ト
リ
ー

リ
ス
ク
が
高
い
国
も
あ
る
た

め
、
事
業
と
し
て
踏
み
き
る

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
、
国
内
で
の
新

た
な
事
業
展
開
で
足
場
を
固

め
れ
ば
、
海
外
に
出
る
チ
ャ

ン
ス
は
具
現
化
し
や
す
く
な

る
で
し
ょ
う
。
今
年
は
そ
の

た
め
の
正
念
場
で
す
。

こ
の
２
月
か
ら
エ
ネ
ル

ギ
ー
ア
ド
バ
ン
ス
に
よ
る
エ

ネ
ル
ギ
ー
サ
ー
ビ
ス
（
受

託
）
が
開
始
さ
れ
た
ば
か
り

の
キ
リ
ン
協
和
フ
ー
ズ
土
浦

工
場
を
訪
れ
た
。

キ
リ
ン
協
和
フ
ー
ズ
は
、

協
和
発
酵
フ
ー
ズ
と
キ
リ
ン

フ
ー
ド
テ
ッ
ク
が
０９
年
４
月

に
合
併
し
て
新
発
足
し
た
食

品
メ
ー
カ
ー
で
、
キ
リ
ン
グ

ル
ー
プ
の
「
食
と
健
康
」
の

一
翼
を
担
っ
て
い
る
。
土
浦

工
場
は
１
９
５
６
年
に

ス

タ
ー
ト
し
た
同
社
主
力
工
場

で
、
敷
地
面
積
は
東
京
ド
ー

ム
４
個
分
に
相
当
す
る
１８
万

㎡
と
広
大
だ
。

今
回
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー

ビ
ス
導
入
の
準
備
を
主
担
当

と
し
て
こ
な
し
て
き
た
同
工

場
製
造
部
設
備
グ
ル
ー
プ
の

ア

シ

ス

タ

ン

ト

マ

ネ

ジ
ャ
ー
、
佐
々
井
啓
行
さ
ん

に
話
を
聞
い
た
。

こ
の
工
場
の
生
産
品
目
は

当
初
、
酒
類
中
心
だ
っ
た

が
、
独
創
的
な
発
酵
技
術
を

ベ
ー
ス
に
み
り
ん
等
の
醸
造

調
味
料
、
調
味
料
、
製
菓
・

製
パ
ン
資
材
な
ど
の
食
品
製

造
分
野
に
業
容
を
広
げ
て
き

た
。
同
社
の
製
品
は
食
品
加

工
メ
ー
カ
ー
向
け
の
製
品

（
原
料
）
が
多
い
が
、
一
般

消
費
者
向
け
の
製
品
も
、

「
た
ま
ご
ス
ー
プ
」
を
は
じ

め
と
す
る
フ
リ
ー
ズ
ド
ラ
イ

（
Ｆ
Ｄ＝

真
空
凍
結
乾
燥
）

製
品
、
う
ま
み
調
味
料
「
い

の
一
番
」
な
ど
数
多
い
。

今
回
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー

ビ
ス
導
入
の
狙
い
は
、
ボ
イ

ラ
ー
の
燃
料
を
重
油
か
ら
都

市
ガ
ス
に
切
り
替
え
る
こ
と

に
よ
り
省
エ
ネ
・
省
コ
ス
ト

と
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
削
減
を
図

る
こ
と
だ
っ
た
。
エ
ネ
ル

ギ
ー
ア
ド
バ
ン
ス
と
の
契
約

期
間
は
今
年
２
月
か
ら
１５
年

で
あ
る
。

佐
々
井
さ
ん
に
よ
る
と
、

従
来
同
工
場
で
は
１９
台
の
重

油
だ
き
ボ
イ
ラ
ー
を
７
カ
所

に
分
散
設
置
し
て
い
た
。
設

備
は
設
置
し
て
か
ら
す
で
に

１８
年
ほ
ど
が
経
過
し
て
い
た

た
め
、
更
新
が
必
要
に
な

り
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー
ビ
ス

が
で
き
る
企
業
を
探
し
た
。

東
部
ガ
ス
に
相
談
し
て
紹
介

し
て
も
ら
っ
た
の
が
エ
ネ
ル

ギ
ー
ア
ド
バ
ン
ス
だ
っ
た
。

同
社
が
現
地
調
査
し
て
出

し
た
提
案
は
「
ボ
イ
ラ
ー

（
１
基
２
・
５
ｔ
／
ｈ
）
８

基
を
１
カ
所
に
集
中
し
て
設

置
し
、
そ
こ
か
ら
蒸
気
を
３

系
統
の
配
管
で
製
造
現
場
に

送
る
」と
い
う
方
式
だ
っ
た
。

佐
々
井
さ
ん
は
言
う
。

「
確
か
に
こ
の
方
式
だ
と
、

省
エ
ネ
性
、経
済
性
が
高

く
、
使
い
や
す
い
。
日
常
的

な
ボ
イ
ラ
ー
の
管
理
も
当
社

で
や
る
必
要
が
な
く
な
っ
た

の
で
、
そ
の
分
の
人
手
を
他

の
仕
事
に
振
り
向
け
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」

「
通
常
、
大
き
な
設
備
を

入
れ
る
と
、
不
具
合
が
生
じ

て
運
転
が
止
ま
る
こ
と
が
多

い
が
、
今
回
は
１
月
の
試
運

転
か
ら
一
度
も
停
止
し
て
い

な
い
」

以
前
は
、
７
カ
所
あ
っ
た

ボ
イ
ラ
ー
室
に
１
人
ず
つ
早

朝
出
勤
者
が
出
て
、
ボ
イ

ラ
ー
の
蒸
気
圧
力
を
点
検
す

る
必
要
が
あ
っ
た
が
、
そ
れ

も
要
ら
な
く
な
っ
た
。「
末

端
の
蒸
気
圧
力
も
以
前
は
低

下
す
る
こ
と
が
あ
っ
た
が
、

今
は
圧
力
低
下
も
全
く
な

い
」
と
、
運
転
の
信
頼
性
も

高
く
評
価
し
て
い
る
。

一
般
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー

ビ
ス
契
約
で
は
、
サ
ー
ビ
ス

の
受
託
者
（
エ
ネ
ル
ギ
ー
ア

ド
バ
ン
ス
）
が
設
備
を
所
有

し
、
維
持
管
理
や
監
視
に
も

ほ
ぼ
全
面
的
な
責
任
を
持

つ
。
従
っ
て
サ
ー
ビ
ス
を
受

け
る
側
（
工
場
な
ど
）
は
契

約
期
間
中
（
今
回
は
１５
年
）、

月
々
の
基
本
料
金
を
払
う
だ

け
で
済
む
の
で
、
人
手
が
節

約
で
き
予
算
も
立
て
や
す

い
。一

方
、
今
回
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
、

契
約
を
推
進
し
て
き
た
エ
ネ

ル
ギ
ー
ア
ド
バ
ン
ス
広
域

サ
ー
ビ
ス
部
の
中
尾
寿
孝
さ

ん
は
、
成
功
し
た
要
因
に
つ

い
て
「
分
散
設
置
さ
れ
て
い

た
ボ
イ
ラ
ー
を
、
１
カ
所
に

集
約
化
す
る
こ
と
で
ボ
イ

ラ
ー
能
力
を
ダ
ウ
ン
サ
イ
ズ

す
る
と
い
う
省
コ
ス
ト
提
案

が
採
用
に
つ
な
が
っ
た
」
と

言
う
。
ボ
イ
ラ
ー
の
運
転
監

視
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
ア
ド
バ
ン

ス
と
メ
ー
カ
ー
の
三
浦
工
業

が
そ
れ
ぞ
れ
同
時
に
行
う
ダ

ブ
ル
監
視
を
採
用
し
、
万
全

な
体
制
を
敷
い
た
。

で
は
、
省
エ
ネ
、
Ｃ
Ｏ
２

削
減
効
果
は
ど
の
程
度
な
の

か
。
ま
ず
天
然
ガ
ス
へ
の
燃

料
転
換
と
ボ
イ
ラ
ー
の
集
中

化
に
よ
り
１５
年
間
で
１
億
円

程
度
コ
ス
ト
削
減
に
な
る
計

算
だ
と
い
う
。
ま
た
、
Ｃ
Ｏ
２

削
減
効
果
は
年
間
１
０
０
０

ｔ
（
１５
年
で
１
万
５
０
０
０

ｔ
）
に
上
る
。

中
尾
さ
ん
は
「
私
た
ち
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー
ビ
ス
は
大

規
模
な
も
の
で
な
く
て
も
、

ま
た
都
心
か
ら
離
れ
た
場
所

で
も
導
入
が
可
能
だ
と
い
う

こ
と
を
多
く
の
企
業
さ
ん
に

理
解
し
て
い
た
だ
き
た
い
」

と
強
調
す
る
。

キ
リ
ン
協
和
フ
ー
ズ
へ
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー
ビ
ス
で
橋

渡
し
役
を
果
た
し
、
同
社
へ

の
ガ
ス
供
給
に
成
功
し
た
東

部
ガ
ス
茨
城
南
支
社
営
業
開

発
グ
ル
ー
プ
の
坂
内
孝
義
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
松
高
暢
エ
ネ

ル
ギ
ー
営
業
チ
ー
ム
サ
ブ
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
次
の
よ
う
に

話
す
。

当
社
は
０１
年
ご
ろ
か
ら
キ

リ
ン
協
和
フ
ー
ズ
さ
ん
に
天

然
ガ
ス
転
換
の
提
案
を
始
め

て
い
ま
し
た
。
当
時
は
全
国

的
に
天
然
ガ
ス
転
換
の
機
運

が
高
ま
っ
て
き
た
頃
で
、
土

浦
地
区
で
も
ぜ
ひ
実
現
さ
せ

た
い
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ

で
０６
年
に
受
入
導
管
の
補
強

を
行
っ
た
際
に
、
潜
在
需
要

を
考
慮
し
て
キ
リ
ン
協
和

フ
ー
ズ
様
の
前
の
道
路
に
導

管
を
設
置
し
、
そ
れ
が
今
回

の
供
給
開
始
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。
キ
リ
ン
協
和
フ
ー
ズ

様
へ
の
供
給
量
は
年
間
１
５

０
万
�
に
上
り
ま
す
。

セ
ン
ト
ラ
ル
ス
ポ
ー
ツ

（
本
社
東
京
都
中
央
区
）

は
、
水
泳
選
手
（
自
由
形
）

と
し
て
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

に
出
場
し
た
後
藤
忠
治
社
長

が
１
９
７
０
年
に
創
業
、
全

国
１
５
４
カ
所
に
ス
ポ
ー
ツ

ク
ラ
ブ
を
展
開
す
る
フ
ィ
ッ

ト
ネ
ス
業
界
の
大
手
で
あ

る
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
ア
ド
バ
ン

ス
は
こ
の
う
ち
首
都
圏
１１
カ

所
の
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
で
エ

ネ
ル
ギ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ

て
お
り
、
近
く
能
見
台
店

（
神
奈
川
県
）
で
も
１
件
を

予
定
し
て
い
る
。

セ
ン
ト
ラ
ル
ス
ポ
ー
ツ
の

省
エ
ネ
に
関
す
る
考
え
方
に

つ
い
て
、
取
締
役
施
設
部

長
、
矢
田
恭
一
さ
ん
は
「
基

本
的
に
一
定
期
間
内
に
投
資

回
収
が
で
き
る
方
法
で
省
エ

ネ
を
進
め
て
き
た
。
た
だ

し
、
改
正
省
エ
ネ
法
を
は
じ

め
と
す
る
社
会
の
省
エ
ネ
の

流
れ
も
あ
る
た
め
、
さ
ら
な

る
省
エ
ネ
対
策
を
打
つ
必
要

が
あ
る
と
感
じ
て
い
る
」
と

言
う
。

最
近
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー

ビ
ス
導
入
例
の
１
つ
が
、
用

賀
店
（
東
京
都
世
田
谷
区
）

に
お
け
る
ボ
イ
ラ
ー
の
燃
料

転
換
（
灯
油→

天
然
ガ
ス
）

だ
。
ボ
イ
ラ
ー
な
ど
設
備
一

式
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
ア
ド
バ
ン

ス
が
所
有
す
る
の
で
、
顧
客

側
は
初
期
投
資
が
掛
か
ら
な

い
。
し
か
も
、
設
備
費
の
３

分
の
１
は
都
市
ガ
ス
振
興
セ

ン
タ
ー
の
補
助
金
を
活
用
で

き
た
。

矢
田
さ
ん
は
「
エ
ネ
ル

ギ
ー
サ
ー
ビ
ス
で
は
フ
ル
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
を
受
け
ら
れ
る

な
ど
利
点
が
多
い
。
全
体
で

年
間
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト

が
数
十
万
円
節
約
で
き
た
」

と
評
価
し
て
い
る
。

最
近
の
も
う
１
つ
の
導
入

例
が
柏
店
（
千
葉
県
）
だ
。

こ
こ
で
は
ボ
イ
ラ
ー
の
燃
料

転
換
と
と
も
に
、
小
型
コ
ー

ジ
ェ
ネ
「
ジ
ェ
ネ
ラ
イ
ト
」

（
２５
�
）
を
導
入
し

た
。

「
コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
入
れ
る
こ

と
で
ガ
ス
・
電
気
料
金
ト
ー

タ
ル
で
の
費
用
削
減
に
つ
な

が
っ
た
。
こ
れ
に
よ
り
投
資

回
収
を
早
め
る
こ
と
が
で
き

た
」（
矢
田
さ
ん
）
と
い
う
。

柏
店
で
の
Ｃ
Ｏ
２

削
減
率
は

２６
・
３
％
、
省
エ
ネ
率

は

４
・
０
％
に
上
る
。

柏
店
で
は
か
つ
て
重
油
ボ

イ
ラ
ー
使
用
に
伴
う
ば
い
煙

が
近
隣
の
問
題
と
な
っ
て
い

た
が
、
燃
料
を
ガ
ス
に
切
り

替
え
て
か
ら
こ
の
問
題
は
な

く
な
っ
た
。

今
後
の
省
エ
ネ
投
資
の
方

針
に
つ
い
て
矢
田
さ
ん
は

「
温
浴
施
設
や
プ
ー
ル
の
水

を
温
め
る
に
は
、
立
ち
上
が

り
の
早
い
ガ
ス
が
良
い
。
こ

れ
か
ら
も
ガ
ス
と
電
気
そ
れ

ぞ
れ
の
長
所
を
活
か
し
、
ベ

ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
を
考
え
て
い

き
た
い
」
と
い
う
。
さ
ら
に

「
熱
源
を
有
効
に
利
用
す

る
、
機
械
に
必
要
以
上
の
能

力
を
持
た
せ
な
い
、
こ
ま
め

に
空
調
の
設
定
温
度
を
見
直

す
等
の
地
道
な
対
策
が
省
エ

ネ
に
つ
な
が
る
」
と
の
考
え

方
を
示
し
た
。

発
展
に
備
え
人
材
増
強

低
炭
素
化
で
天
然
ガ
ス
の
価
値
向
上
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新設のボイラーの前に立つ佐々井さん

矢田取締役

エネルギー
アドバンス

店舗外観（柏店）

事
前
に
導
管
設
置
し
営
業

東
部
ガ
ス

坂
内
さ
ん（
左
）松
高
さ
ん（
右
）
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